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SUNUS

Egitim, Turkiye'nin gelecegini sekillendiren en énemli unsurlardan biri olarak
goriilmekte ve bu farkindalikla, tilkemizin her késesinde iiretken, elestirel diisiinebilen,
iletisim becerileri giiclii ve is birligine acik nesillerin yetismesi icin yogun bir ¢aba sarf
ediyoruz. Egitim sistemimizi, insanlarin iyi bir birey olmalar: ve kendilerini kesfetmeleri
icin gerekli tiim kosullar iceren 6zglrlesme siirecine dontstirmek icin ¢alismalarimizi
siirdiiriiyoruz. Bu inangla, egitim ve 6gretimde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yuriutmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Bu anlayis cergevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan 19 Mayis Lisesi
Mudiurlugu Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalari ve stratejik
yonetim Kkiiltiiriniin  hakim kilinmasi i¢in katiimci bir anlayis ile kurumumuzu
ilgilendiren i¢ ve dis paydaslarin da fikri alinarak bu plan olusturulmustur.

Stratejik Plan adindan da anlasilacagi iizere bir okulun amag ve hedeflerine nasil
ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan
bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef
belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken adimlari
oldugu anlamina gelir ve okula baghlhig: tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci ise; bir okulun belirledigi ama¢ ve hedeflere ulasmasi
icin gereken tim adimlarin planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi asamasidir. Bu siire¢, okulun mevcut durumunu degerlendirerek
stratejilerini belirlemesine, bu stratejileri uygulamasina ve ardindan uygulanan yénetim
stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik planlama, bir kurumun uzun vadeli basarisi icin kritik bir 6neme
sahiptir ve dogru uygulandiginda, saglam bir yol haritasi sunar. Bu kapsaml siirecin
basarisinda planlamada gorev alan ekibin eksiksiz katilim1 ve katkilar1 ¢cok degerlidir.
Fikirler, 6neriler ve vizyon bugiinkii basarinin ve yarinin hedeflerinin belirlenmesinde
hayati bir rol oynamaktadir.

Ekip olarak, egitim sistemimizi daha ileriye tasimayir ve 0Ogrencilerimizin
gelecegini daha parlak hale getirmeyi amagliyoruz.

Bu vesileyle planin hazirlanmasi asamasinda olduk¢a zorlu bir siirecte emegi
gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’ ne, katkida bulunan o6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Ahmet GOZDEMIR
Okul Mudiru
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

19 Mayis Lisesi Miidurliigiince Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

asagidaki tabloda belirlenen kisilerce olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam Ad1Soyadi Unvam
Ahmet GOZDEMIR Okul Mudiira Gokhan KAPUKIRAN Miidiir Yardimcisi
Cemile CICEK Midiir Yardimcisi| Mustafa BAHADIR Miidiir Yardimcisi
Nail BAYRAKTAROGLU 1(3);{;11 iﬂe BIrligl | Gskhan KAPUKIRAN Miidiir Yardimeist
Hakan BAYBURE Ogretmen Tugba KACAK Ogretmen
Emel GUZEL Veli Tiillay 0ZUSOLMAZ Veli
Zeynep NISAN Ogrenci Zeynep NISAN Ogrenci

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 9. maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6l¢gmek ve wuygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmistir. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik ama¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.
Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cergevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esash
biitcelemeye iliskin diger hususlarn belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.” Kamu
idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yo6netimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve gliclendirilmesine
destek olacaktir.



2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’ nin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve gorusmeler yapimistir. Durum analizinin ardindan gelecege yo6nelim
boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Bu calismalar dogrultusunda 19 Mayis Lisesi stratejik plan1 hazirlanmistir.
Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne 6lglide gergeklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli
goriliilyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan
stratejik plani 3 amac¢ 8 stratejik hedef, 32 performans gostergesi ve 38 stratejiden
olusmaktadir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, 19 Mayis Lisesi
Miidiirliigii olarak “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. 19 Mayis Lisesi Mudirligi
olarak gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, 19
Mayis Lisesi Midiirligi olarak kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, 19 Mayis Lisesi Miidiirliigii olarak
kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

I Kurumsal Tarihge

Stratejik Planin

veulanmakta Olan
Degerlendirilmesi

4
it rin
Belirlenmesi

l Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

; . Faaliyet Alanlari ile
R v N R Uriin Hizmetlerin
Kurulus ici Analiz Belirlenmesi

Paydas Analizi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

¢ Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Glglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz 1913 yilinda Sultani olarak egitim 6gretim hizmeti vermeye baslamistir. 1914

yilinda I. Diinya Savasi’'nin ¢ikmasiyla birlikte bir miiddet askeri hastane olarak kullanilmis,
savasin sona ermesinden sonra da savas nedeniyle yetim kalan sehit cocuklarinin barindirildig:
Yetimler Yurdu olarak hizmetini siirdiirmiistiir. Yetimler Yurdu'nun Amasya’ya naklinden
sonra bina (Gliniimiizde Atatiirk Anadolu Lisesi) 1926-1927 ders yilinda alt kat1 Ticaret
Mektebi, tist kat1 ise Orta Okul olarak yeniden egitime agilmistir.

Egitimde gerceklestirilen yeni yapilandirma ile 1927-1928 ders yilinda yatili ve
Pansiyonlu Samsun Lisesi haline doéniistiiriilen okulumuz, bugiinlere kadar gelecek olan
Samsun’un en 6nemli lisesi olma gelenegini de baslatmistur.

24 Eyliil 1924 ve 26 Kasim 1930 yillarinda iki kez ulu 6nder Mustafa Kemal ATATURK
tarafindan ziyaret edilmistir. Ulu 6nder bu ziyaretleri sirasinda okulumuzdaki bir tarih dersine
katilarak oOgrencilerle sohbet etmis ve tarih dersi vermistir. Atatiirk bu ziyaretlerinde
okulumuzun 6gretmenlerinin yaninda Samsun’da gorev yapan 6gretmenlerin de katildig1 bir
sohbet toplantisi diizenlemis, bugiin herkesce bilinen “Ogretmenler Cumhuriyeti biz kurduk,
O’nu ylikseltecek ve yasatacak olan Sizlersiniz. Cumhuriyet sizden fikri hiir, vicdani hiir, irfan
hiir yiiksek seciyeli nesiller ister. Hayatta en Hakiki miirsit ilimdir, fendir.” Ozdeyisini bu
toplantida dile getirmistir.

Lise adini aldiktan sonraki ilk miidiirii Esref Bey olmustur. 1 Eylil 1930’da Mustafa
Miimtaz (Karakullukcu oglu) Bey miidiirlik gorevine getirilmistir. Sonrasinda Adil
(Bektasoglu) Bey miidiirlik yapmistir. Adil Bey’den sonra sirasiyla Hamdi Kayali, Rauf
Bayender ve Omer Sitki Erdi miidiirliik hizmetini siirdiirmiislerdir. 1938 yilinda Okul miidiirii
Omer Beygo’dur. 1939-1944 yillar arasinda Ziya Karamuk’u miidiir olarak goriiriiz. Daha sonra
sirasiyla; 1944-1947 Ruhi Turfan, 1948-1949 Zeki Sezin, 1949-1950 Resat Postacioglu, 1950-
1954 Ziver Tezeren, 1954-1959 Adnan Dinger, 1959-1961 H.Mehmet Hacibaloglu, 1963-1965
Yusuf Ozkilig, 1965-1970 Kenan Burkut, 1970-1980 Besir Saglam, 1980 Ozden Ozdemir, 1980-
2001 Rasim Akin, 2001- 2010 Ahmet Yag okulumuza miidir olarak hizmet vermistir. 2010-
2019 ismail Aydemir, 2015-2016 Adil Arslantash, 2019-2021 Ahmet Ali Tanriver, 2021-2022
Ogretim yilinda Hasan Tanrisever okul muidiirliig yapmistir. 2022-2023 egitim 6gretim yilinda
Halil SISMAN okul miidiirliigii yapmistir. 2023-2024 Egitim égretim yi1linda Ahmet GOZDEMIR
okul miidiirii olarak atanmistir.

04.02.1952 tarihinde alinan bir kararla Samsun Lisesi'nin adi Ondokuzmayis Lisesi

olarak degistirilmistir.1965-1966 0gretim yilinda ise bugilinkii Atatiirk Anadolu Lisesi



binasindan binamiza tasinarak 6grenime burada devam edilmistir. Bu tarihten sonra sadece
Samsun’un degil Orta Karadeniz Bolgesinin de en gozde egitim-68retim kurumu olarak
calismalarini siirdiiren okulumuz 1995-1996 ders yilinda “miifredat laboratuvar okulu”
kapsamina alinmistir. 1997-1998 yilindan itibaren YDA (Yabanci Dil Agirlikli) ve genel lise
olmak uizere iki ayr1 egitime ge¢mistir. 1995-1996 ders yilindan itibaren, 6grenci sayis1t MLO
standartlarina uygun olarak giderek azaltilan okulumuz 2010-2011 egitim 6gretim yilinda
“Anadolu Lisesi” olmustur.

Ondokuzmayis Lisesi; 200 kisilik kafeterya, 300 kisilik cay bahcesi, 120 kisilik toplanti
salonu, 350 Kisilik konferans salonu, 100 kisilik kiitliphane ve bir kapali spor salonuna sahiptir.
Ayrica; acik spor alani, Internet odasi, teknolojik egitime elverisli 6gretmen odasi, Milli
Egitimimizin tarihgesini yansitan “Cumhuriyet Miizesi” Samsun’un en koklii ve en taninmis
lisesi olarak egitim 6gretim hizmeti vermeye devam etmektedir.

Okulumuz, tarihi misyonundan aldigi basarili egitim o6gretim hizmetleri sunma
calismalariyla tlkemizin ¢agdaslasma ve kalkinma c¢abalarina 6nemli katkilar saglayan
sahsiyetlerin yetistirilmesini saglamistir. Bu sahsiyetlerden bazilar1 sunlardir: Anayasa
Mahkemesi eski baskan1 Yekta Giingoér Ozden, Maliye ve Devlet eski bakan1 Merhum Adnan
Kahveci, Basbakan eski yardimcisi, Miistesar Murat Karayalgin, Orman eski bakani Hiiseyin
Ozalp Devlet eski bakan Dogan Kitapli Samsun eski valisi Merhum Erdogan Cebeci TUBITAK
baskan1 Namik Kemal Pak Eski Samsun Biiyliksehir Bld. Bsk. Yusuf Ziya Yilmaz Eski Gazi
Belediye Bsk Siileyman KALDIRIM ilkadim Bld. Bsk. Necattin DEMIRTAS Eski Atakum Bld. Bsk.

Metin Burma Milli futbolcu Tanju Colak Milli futbolcu Dobi Hasan
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

19 Mayis Lisesine dair daha 6nce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 3 amag;,
5 hedef, 21 performans gostergesi ve 25 eylem maddesi bulunmaktadir. ilgili plan kendi
donemi dahilinde basariyla uygulanmis ve uygulanmasi asamasinda zorluk cekilen

kisimlar ve basariyla tamamlanan gostergeler asagida belirtilmistir.

Calisan personellerden yil icerisinde en az bir hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani
gostergesinde merkezimizin nihai hedefi (2023) %80 iken gerek bakanligimizin gerekse
il ve ilge milli egitim mudurliiklerimizin uyguladig1 politikalar neticesinde bu oran
basariyla yakalanmis, en az bir hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani %100’e ulasmstir.
Bununla birlikte en az 20 giin ve uizeri devamsizlik yapan 6grenci oran1 gostergesinin

nihai hedefi %5 iken bu oran yakalanamamuistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Mudurligi T.C Anayasasi cercevesinde yurittigu faaliyetler ve sundugu
hizmetler asagida bazilari yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki,
gorev ve sorumluluklart MEB Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeliginde agiklanmistir.
Midirliglimiz oncelikle bu mevzuat ¢ercevesinde egitim 6gretim, proje uretme gibi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda
yasal sinirlarinin cizilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde

verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi1 Kanunlar Sunlardir:

KANUN

Tarih Say1 | No Adi

23/07/1965 | 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu

12/05/1992 | 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

24/12/2003 | 25326 5018 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

12/01/1961 | 10705 | 222 [lkdgretim ve Egitim Kanunu

19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

14/02/2022 | 31750 | 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu

19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

11




Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK

Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi

Tarih Say1 Adi

17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik

27/10/1971 13999 Devlet Binalari Isletme, Bakim, Onarim Y 6netmeligi

26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi

01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yo6netmeligi

03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Y0onetmeligi

11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi
23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanlig1 Doner Sermaye Isletmeleri Yo6netmeligi

29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Y0onetmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonergeler:

YONERGE
: Yaymn Ady
Tarih Say1

13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanlig1 Izin Y 6nergesi

26/08/2014 3557646 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlar1 Y dnergesi

25/12/2014 6928377 Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Standartlar1 Uygulama Y 6nergesi

29/01/2024 | 95373735 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Y dnergesi (Ortadgretim Genel Miidiirliigii)

11/10/2023 | 86847281 Milli Egitim Bakanlhig1 Yazili ve Uygulamali Siavlar Y dnergesi
(Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

09/05/2022 | 49207871 Milli Egitim Bakanlig1 Ilkokullarda Yetistirme Programi Yonergesi
(Temel Egitim Genel Miidiirliigii)

13/05/2022 | 49594775 Qgretmenlik Kariyer Basamaklar1 Mesleki Gelisim Calismalari ve Egitim Programina
Iliskin Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

01/12/2022 || 64832509 Milli Egitim Bakanlig: Bilim ve Sanat Merkezleri Y 6nergesi
(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

23/12/2021 || 39718138 Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirligi I¢ Hizmet
Yonergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miudiirliigii)

17/02/2022 || 43714638 Milli Egitim Bakanlig: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii Calisma
Yonergesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

28/02/2022 2773 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Uygulama Y 6nergesi
(Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

21/01/2020 1563891 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlik Izinleri YOnergesi
(Ortadgretim Genel Miidurliigii
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ustte incelenen mevzuat analizine gére bakanligimizin takip ettigi iist politika belgeleri de
incelenmistir. Bu kapsamda iirtinler, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler baglaminda asagida

belirlenen tist politika belgelerinden faydalanilmistir.

Ust Politika fgili . " o
Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyacglar
* Madde 3.2
*
12. Kalkinma Plani " nggi g i 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 3. 5
*
Cumhurbaskanlig: % nggg g g
'Y1llik Programi * Madde 2' 4 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
(2024) * Madde 2. 5
Orta Vadeli
Program 2024- TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2026
5018 sayil1 Kamu Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli kullanimi
Mali Yonetimi ve Madde 14 Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet
Kontrol Kanunu Raporu Hazirlama
Milli Egitim
Bakanlig1 2024- TUMU 5 yillik hedefleri igceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2028 Strateji Plami
Samsun il Milli
Egitim Miidurlugi R . y
2024-2028 TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Stratejik Plani
ilkadim ilge Milli
Egitim Miidurligii R . "
2024-2028 TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Stratejik Plani

2.5. Faaliyet Alanlar ve Uriin Hizmet Cizelgesinin Belirlenmesi
Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
kurumumuzun sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen iiriin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Okulda teknolojik altyapi ¢alismalarini diizenleme
lAnma ve kutlama programlarinin yiriitiilmesi

Ogretim-egitim
faaliyetleri
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Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili
organizasyonlar
Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri

Rehberlik
faaliyetleri

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

Sosyal faaliyetler

Kutlama Programlar1

Satrang

Yarigsmalar

Kiiltiirel geziler

Senlikler

Piknikler

Sosyal kullip ve toplum hizmeti ¢alismalari

Sportif faaliyetler

i1 - ilge Genelinde diizenlenen miisabakalar
[Futbol

Futsal

Hentbol

Voleybol

IBadminton

Masa Tenisi

Kiiltiirel ve
sanatsal
faaliyetler

Geziler

IHalk oyunlar1

Sergiler

Tiyatro

Yazarlarla Bulugma Etkinlikleri

insan kaynaklar
faaliyetleri
(mesleki gelisim
faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

Mesleki Calismalar

Hizmetici Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag1

Mabhalli Hizmet ici Egitimler

Aday Ogretmenlik

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim Ag1

Mabhalli Hizmet ici Egitimler

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Geligimi
Motivasyon

[s Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

Okul aile birligi
faaliyetleri

|Aile birligi toplantilari
IAyni ve nakdi bagis, hibe kabul islemleri

Ogrencilere
yonelik faaliyetler

Destekleme ve Yetstirme Kurslar1

Rehberlik faaliyetleri

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erigimi

Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gé¢menler, romanlar, mevsimlik
tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)

[Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir list 6grenime gecis

IMezuniyet orani

Olgme

Samgis
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degerlendirme
faaliyetleri

Okul Sinavlari
Ulusal Sinavlar
[Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

Ogrenme
ortamlarina
yonelik
faaliyetler

IAtolye Donatimlari

Derslik Calismasi

Okul Bahgesi Diizenleme
Dijital 6grenme aragclari

Giin 15181 aydinlatma lambalar1
Sinif havalandirmalari

“U” diizeni oturma planlari
Spor salonu

Ders dis1
faaliyetler

Egzersiz

Doga ylriyusu

Disarida 6gretim

Kultip faaliyetleri

Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere Katilim

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimclig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde

oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum

hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik

planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar.

Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,

kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul

ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolti kurumumuzun gelisimi i¢in

cok onemlidir. Asagida etki 6nem matrisine de deginilerek kurumumuzun i¢-dis paydas

tablosu hazirlanmistir.

SIRA Paydas Tiirti
PAYDASLAR Temel | Stratejik
NO Lider | Calisanlar| Miisteri ortak ortak Tedarikgi
1 [Milli Egitim Bakanhgi X X X
2 |Temel Egitim Genel Midiirligu X X X
3 |Samsun Valiligi X X
4 |Samsun Il Milli Egitim X X
Midirligi
5 |ilkadim Belediyesi X X
6 |llkadim ilge Milli Miidiirliigii X X X X
7 |llkadim Kaymakamhg X X X
8 |ilkadim Mal Miidiirliigii X
9 |ilkadim Ilge Saghk Midirligii X
10 [llkadim Ilge Emniyet X
Midirligi
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11 |Okul Midiuri X X X
12 |Ogretmenler X X X
13 |Calisan Personeller X X
14 |Ogrenciler X
15 [Veliler X X X
16 |Okul Aile Birligi X X
17 |Okul Servis Firmalari X
18 [Kirtasiyeler X
19 [Kiiltiir Merkezleri X
20 |Liseler X
21 |Mahalle Muhtan X
Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini | Taleplerine
Etkileme Verilen
PAYDAS Derecesi Onem
TURU
Tam 5" "Cok 4", "Orta
SIRA 3" "Az 2", "Hi¢ 1" Sonug
NO PAYDASLAR
1.2.3 izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis
Ust Kurum- o e
1 Milli Egltim Lider-DIS c c Bllgllendllr-Blrhkte
Bakanhgl PAYDAS Ca 15
Temel Egitim idari Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
2 | GenelMidirligi [  PAYDAS 5 5 Calis
___ | Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
3 Samsun Valiligi PAYDAS 5 5 Calis
. Sam;‘gﬁilrlnwh isbirligi-Lider- : ; Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigi DIS PAYDAS Calis
. | Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
5 |llkadim Belediyesi PAYDAS 3 3 Calis
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Hkadm}.ll.ge Mill Te?“d Ortak- Bilgilendir-Birlikte
6 Egitim Lider - DIS Cali
Midirligi PAYDAS ?
ilkadim Hizmet Veren- Bilgilendir-Birlikte
7 Kaymakamhgi Lider- DI3 Cah
y & PAYDAS ?
llkadim Mal ~ |Hizmet Alan- DIS Bilgilendir-Birlikte
8 Midiirligi PAYDAS Calis
ilkadim Ilce Hizmetten Bilgilendir-Birlikte
9 |saghkMidirliga | Ftkilenen- DIS Cali
& & PAYDAS ?
10 m};‘ﬁﬁ;gf € Isbirligi- DIS Bilgilendir-Birlikte
Miidiirligii PAYDAS Gahs
L Tedarikgi- . .
11 Okul Mudiirt iC PAYDAS Izle Gozet
. Egitim Ve Yer- Bilgilendir-Birlikte
12 Ogretmenler IC PAYDAS Calis
Isbirligi, -
13 Calisan Tedarikei- Bllglleng(;lrl-Blrhkte
Personeller iC PAYDAS $
Hizmet Alan
14 Ogrenciler Isbirligi-1C izle-Birlikte Calis
PAYDAS
Isbirligi, o
A Bilgilendir-Birlikte
15 Veliler Tedarikei-IC ° Calis
PAYDAS
R Isbirligi- Bilgilendir-Birlikte
16 | Okul Aile Birligi iC PAYDAS Calis
. Tedarikgi, .
17 Okul Servis Isbirligi- izle -Gozet
Firmalari DIS PAYDAS
Tedarikgi,
18 Kirtasiyeler Isbirligi-DIS izle -Gozet
PAYDAS
Tedarikgi,
19 | Kiiltiir Merkezleri Isbirligi- izle -Gozet
DIS PAYDAS
isbirligi- : .
20 | Mahalle Muhtari DIS PAYDAS Izle -Gozet
21 | Diger Kurumlar D'lig%eggl(k 11\-5 izle -Gozet

Ustte belirtilen i¢ paydas, dis paydas, etki-onem matrislerinden sonra merkezimizi

dogrudan ilgilendiren paydaslarimiza yonelik paydas anketi gelistirilmis ve

17



uygulanmistir. Bu anket o6zellikle paydaslarimizin merkezimizin faaliyetlerini nasil

degerlendirdigine iligkin goriislerini iceren 68renci-6gretmen-veli anket ¢alismalarindan

olusmakta olup ilgili ankete 685 6grenci - 432 veli-102 68retmen katilmistir. Anket

cevrimici platform ilizerinden uygulanmis ve 19 Mayis Lisesi stratejik plan ekibi

tarafindan degerlendirilmistir. Merkezimiz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan

ankete iliskin sonuclar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET SONUCLARI

Sorular Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum
S1: Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 76 17 10
S2: Okul miidiirii ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 51 19 32
S3: Okulun rehberlik servisinden rahatlikla yararlanabiliyorum. 59 17 26
S4: Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 31 27 44
S5: Okulda kendimi giivende hissediyorum. 53 26 23
S6: Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 29 17 56
S7: Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli
i 44 17 41
yontemler kullanmaktadir.
S8: Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 41 17 44
S9: Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 49 18 35
S10: Okulun ici ve dis1 temizdir. 28 20 54
S11: Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 68 10 24
S12: Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 22 20 60
S13: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
. . 36 13 53
diizenlenmektedir.
OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET SONUCLARI
20
68
70
60
50 41 4
40
30 24 73
0 7I I II I r 1 I
10
; | I I RIRAE I
$13:
Oguetme Okulumu
S1: $2: Okul S3: S6: nler 58: $12: Okul  zda
Ogretme | miidiirii | Okulun §|4:ttc.{l<.u'? <s: Okulda | yenilige  Derslerd 50: O?(lil: kantinind yeterli
nlerimle ile rehberlik| "° ", |g|r_".n| ok Ild sgrencile.  acik e konuya Teneffusl 510-  bi Y u? e satilan miktarda
ihtiyag | ihtiyac | servisind g O?el : K : a. rle ilgili = olarak gore erde okul ’ |g.a05| %e malzeme | sanatsal
duydugu | duydugu en . t\:I . ?Ij IFCTI alinan |derslerin uygun | ihtiyaclar Ju :n f.lg.i.l ler ve
mda mda |rahatiikla| oo lg.uxeuc]. € kararlard islenisind,  arag I Lgl ve d.|§_| IkZI Il | saghkh | kuolttrel
rahathkla rahathikla yararlana d'glllz “S_SE YO 4 bizlerin e cesitli | gerecler giderebili erizdir. me a_;.wd&.u_ ve faaliyetle
giriisebil konusabi| biliyoru || a_te rum. gorisleri) yonteml kullamlm| yorum. yeterlidlr giivenlidi r
irim. liyorum. m. anir. alirur. er aktadir. ’ r. diizenlen
kullanma mektedir
ktadir. .
W Katiliyorum 76 51 59 31 53 29 a4 4 49 23 63 22 36
m Kararsizim 17 19 17 27 26 17 17 17 18 20 10 20 12
m Katilmiyorum | 10 32 26 44 23 56 4 a4 35 54 24 60 53

m Katiliyorum

W Kararsizim

m Katilmiyorum
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Ankete katilan ogrencilerin verdikleri cevaplara gore; o6grenciler ihtiyag durumunda okul idaresi,
ogretmenleri ve rehber 6gretmenleri ile rahatlikla goriisebildiklerini, 6grenciler kendilerini okulda giivende
hissettiklerini, okulun fiziki dl¢iileri ve bina kapasitesi 68rencilere yeteri 6l¢iide hareket alani sagladigini,
teneffiislerde ihtiyaclarim1 rahathikla karsiladiklarini olumlu yonde belirtmislerdir. Buna karsilik okulda
alinan kararlarda ve onerilerde 6grencilerin dikkate alinmadigini, okulun i¢i ve dis mekanlarinin temiz
olmadigini ve kantindeki satilan tirtinler ve kiiltiirel sanatsal faaliyetlerin yeterli olmadigini belirtmislerdir.

VELi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET SONUCLARI

Sorular Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum
S1:ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla 45 5 8
goriisebiliyorum.
S2: Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 49 0 9
S3: Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 38 6 14
alabiliyorum.
S4: Okula ilettigim istek ve sikyetlerim dikkate aliniyor. 34 12 12
S5: Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli 32 11 15
yontemler kullanmaktadir.
S6: Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 37 10 11
S7: Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 25 9 24
alinir.
S8: E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 42 3 13
diizenli takip ediyorum.
S9: Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 43 4 11
anlastigini diisinliiyorum.
S10: Okul teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 32 11 15
S11: Okul her zaman temiz ve bakimlhidir. 22 15 21
S12: Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 36 12 10
S13: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 39 12 7
dizenlenmektedir.
VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET SONUCLARI
&0
49
50 as
39
A0 37 36
32
30 25 54
22 21
20 0
13
5 1212 dl_l o 1210 2
10 8 7
A Ll | 1 | nn | i
Al KD o 1
88 S13:
) Ogletme s6: : Okul VellCocugum Okulumu
Si:ihtiya | S2: Bizi B S3: nler Okullda Okulda | Bilgilendi un S10: Okul S12- zda
[ ilgilendir | Ofgrenci S4: Okula yenilige b bizleri rme okulunu teknik S11: Okul OkL.I|L:I‘| yeterli
duydugu | en okul | mle ilgili | ilettigim acik yl;?g'llae:-:'zl ilgilendir| Sistemi |sewdigini| arag ve I'l|e|' binas: \Le miktarda
mda okul duyurula konulard| istek ve olarak en ile ve ere . sanatsal
calhisanlar T"Inl a okulda sikéyetle derslerin karg: K kararlard, okulun | 8gretme ytﬁ\&n;e zaman ?Igi' ve
yla zamanin rehberlik rim islenisind $u\.en i B a internet  nleriyle n yeterli remiz ve IZ,I. ' | kalturel
rahathkla da hizmeti dikkate e cesitli onlemier gorusleri sayfasim iyl donamm bakl_rnlldl me ka_:jclia_l_ faaliyetle
gorusebil 68reniyo alabiliyor alimyor.  yonteml I i K miz diazenli | anlastig: a " yeterlidir r
iyorum. rum. um. er a Inm? t dikkate takip n sahiptir. ) diuzenlen
kullanma adir. ahrr. ediyoru  disiininy mektedir
ktadir. . orum. .
m Katliyorum 45 49 38 24 32 37 25 42 43 32 22 26 39
m Kararsizim 5 O (5} 12 11 10 =] 3 q 11 15 12 12
m Katlmiyorum 3 =] 14 12 15 11 24 1= 11 15 21 10 7

m Katlhiyorum m Kararsizim m Katlmryorum
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Ankete katilan velilerimizin verdikleri cevaplara gore; ihtiya¢ duyduklarinda okul
calisanlariyla rahatlikla goriisebildiklerini, okul duyurularim1 zamaninda o6grendiklerini
olumlu yonde belirtmislerdir. Aynm1 sekilde velilerde 6grenciler gibi temizlik ve bakim
konusunda ve karar almada velilerin goriisiiniin alinmadigini belirtmislerdir.

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET SONUCLARI

Sorular Katiliyorum | Kararsizzim | Katilmiyorum
S1: Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 27 6 29
S2: Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 40 3 19
S3: Her tiirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 31 10 21
esastir.
S4: Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 38 14 10
S5: Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 39 9 14
S6: Okul, teknik aracg ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 34 7 21
S7: Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 97 10 95
diizenlenir.
S8: Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 29 5 28
S9: Okulda kurum kiiltiirtine uygun etkinlikler diizenlenir. 29 16 17
S10: Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tiretilmesini
30 13 19
tesvik etmektedir.
S11: Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 43 4 15
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
S12: Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 29 18 15
yerler yeterlidir.
S13: Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 48 3 11
giincellerim.
OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET SONUCLARI
60
50 a8
a3
40 - 38 22
34
30 oy 2° 1 . 29 55 29 30 29
25
19 21 21 19
20 7 18
14 14 et b 15 15
1 10 9 0 11
10 : 7
“HIBIBIRIRNT : I
., 1l s i i N
S511:
_S 10_: ) Yoneticil 512
s1: s2: Sf’f_ Hl.‘_a‘r s5: | S6: Okul, OkS?Iid : so: Y;-?:wtilzc,ll okeull'un Ok“|d“m“ NSB:
Okulumu Kurumda dL“ ud_ 54 Caligtiga teknik I u la | Okulda @ Okulda | yaratici wvizyonun zda _?nkl_ma
zda ki tﬂ_m OI_:’\:C;; ' Kendimi, m okul arag_, ve ';aaygil;l'lali (:'\éretr?ﬁe kuuum v-e- ) ] u, B (':'\Séareet;fe yelnl?lil::se
alinan | duyurula adil okLUJIun_ ban_a ) “gelu_e; sosyal ve nler kaltarian y'f!nulhkg.l Stla-tEEJHe nlerin  gelismele
kal‘arlar,_ r | olma, c_it_agerll_ keu:.dl_r_'m yonunc_ie_: Kaltirel arasinda e L._lyg_un dL.I§L:I-ﬂC.6| o I'Iﬂl:_ kullanimi| i takip
calisanlar calisanlar bir Gyesi gelistirm n yeterli N aynm etkinlikle erin iyilestirm R )
tarafsizh . = faaliyetle ) s na tahsis eder ve
n a K ve ?{?lja“k e imkdnm donanim ; yapllma_ T uuei{ll_me eye ag_lk edilmis | kendimi
katlllml_yl zan:‘nau-ﬂ-n_ objektifli goririam. tanlm_akt -a | dazenlen maktadir duz-e_nlen SIHI- alanlarim yerler |gtinceller
a alimir. da iletilir. K o adir. sahiptir. o . ir. tegvik VS, terlidir im
esastr. " etmekte cahsanlar yeter : }
dir. la .
paylasgr.
m Katihiyorum 27 40 31 38 39 34 27 29 29 30 43 29 48
M Kararsizim (5] 3 10 14 9 7 10 5 16 13 4 18 3
m Katlmiyorum 29 19 21 10 14 21 25 28 17 19 15 15 11

H Katiliyorum W Kararsizim W Katilmiyorum
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Ankete katilan 6gretmenlerimizin verdikleri cevaplara gore; okul yoneticileri, okulun
vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ac¢ik alanlarim1 vs. ¢alisanlarla paylastigini,
ogretmenlerin alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendini giincelledikleri,
okul kurum kiiltiriiniin 6n planda oldugu sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlendigini
belirtmislerdir. Buna ragmen alinan kararlarda 6gretmenlerin daha fazla goriisiiniin

alinmasi ve ayrim yapilmamasini belirtmislerdir.

PAYDAS DAGILIM SONUCLARI

. OGRENCI VELI
PAYDAS DAGILIM SONUCLARI
Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum
Ih"tn./.ag d'u‘ydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 76 17 10 a5 5 3
gorisebiliyorum.
Ogre'r'mmle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 59 17 26 38 6 14
alabiliyorum.
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 31 27 44 34 12 12
Qkulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz 29 17 56 25 9 22
dikkate alinir.
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 28 20 54 22 15 21
Oku.Iumuzda"yeterll mlktard.a sanatsal ve kultarel 36 13 53 39 12 7
faaliyetler diizenlenmektedir.

Paydas dagilim sonuclarina bakildiginda 6grenci ve velinin okul idaresi ve 6gretmenlerle rahatlikla

gorisebildiklerini, okul rehberlik hizmetlerinin 6grenci ve veli tarafindan olumlu karsilandigi, okul

oneri ve istekleri veliler tarafindan dikkate alindig1 fakat 6grencinin oneri ve istekleri dikkate

alinmadig, okul temizlik ve bakiminin veli ve 6grenciler tarafindan yeterli olmadigi, sosyal kiiltiirel

faaliyetlerin 6grenci tarafindan yeterli olmadigi fakat veliler tarafindan yeterli oldugu belirtilmistir.

Ustte belirtilen sonuclar dogrultusunda belirlenen hedef kitleye uygulanan anketlerin
sonucunda genel olarak olumlu ve olumsuz basliklar1 altinda asagidaki bulgular
saptanmistir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lcen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
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Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar:

ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midirligii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

i¢sel Faktérler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Ogrenciler ihtiyac durumunda okul idaresi, 6gretmenleri ve rehber
ogretmenleri ile rahatlikla goriisebiliyorlar

Ogrenciler kendilerini okulda giivende hissediyorlar

Okulun fiziki o6lciileri ve bina kapasitesi 6grencilere yeteri olciide
hareket alani sagliyor

TUBITAK ve yerel projelere katilim orani

Birgok aktivitede goniillii ¢ok sayida 68renci (6rn. sokak hayvanlarini
koruma)

Calisanlar

19 Mayis Lisesinin koklii bir kurum olmasi ve kurum kiiltlriiniin
yerlesmis olmasi

Alaninda deneyimli gii¢lii ve yeniliklere acik 68retmen kadrosu

Ekip ruhu

Proje tabanli etkinlikler ve bunu tesvik eden yonetim anlayisi
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi

Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi

is birlikci faaliyetler

Veliler

Velilerin rahatlikla okul ¢alisanlari ile goriisebilmesi ve ilgili calismalar
ve duyurulardan zamaninda haberdar olmasi

Okul rehberlik hizmetlerinin velilerle isbirlik¢i calismalari

Velilerin giivenlik kaygis1 tasimamasi

Egitim siirecine veli goriislerinin dahil edilmesi

Ailelerin ¢ocuklarini E-okul tizerinden takip etmesi

Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Donanim

Akill tahta
Bilgisayar laboratuvari
Giicli internet ag1

Biitce

Kantin gelirleri
Okul aile birligi

Yo6netim Suirecleri

Esitlik
Liyakat
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Anlayis

iletisim Siiregleri

iletisim aglar

Bina ve Yerleske

Sehir merkezinde bulunmamiz

Derslik basina disen 6grenci sayisi
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Konferans Salonu

Kiitiiphane

Kapali ve acgik spor kompleksleri

Zayif Yonler

Ogrenciler

Teknolojinin olumsuz etkileri
Ogrenci sayisinin ¢ok fazla olusundan dolayi,

-daha az basarili 68rencilerin akademik basariy: diisiirtiyor olmasi

-disiplin sorunlari
-cevre faktorleri
-yabana dil yeterliligi

Veliler

Egitim siirecine bilingsiz ve yersiz miidahale

Bina ve Yerleske

Ozellikle engellilere yonelik binanin eski yetersiz donanima sahip

olmasi
Donanim FKB laboratuvarlarinin olmamasi
Blitce Biitce dagilimi
Calisanlar Destek Personel sayisi, 6zellikle memur ve giivenlik

Yonetim Stiregleri

Odiillendirme sistemi
insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterliligi
izleme ve degerlendirme yeterliligi

Dissal Faktorler
Firsatlar
12 yil zorunlu egitimin okullasma oranini arttirmis olmasi
Politik Egitim materyallerine licretsiz erisim
Merkezde 6gretmen a¢ig1 olmamasi
Ekonomik Egitime ayrilan kaynak
Kokl bir tiniversitenin varlig
Sosyolojik ilin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik
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Teknolojik

Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligi

Ekolojik Cevre bilincindeki artis
Tehditler
Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar:
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Okulumuza 6denen devlet katkisinin yetersiz kalmasi
Sosyolojik Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakl rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim arag¢larinin olumsuz etkileri
ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojik Teknolojinin Kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Velilerin egitime yonelik duyarhlik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan

problemler

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimdi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tzere

egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap;,

kurum kiltirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram Akademik Basari Kurumsal iletisim
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Sosyal, Kiltiirel ve

Okula Devam/ Devamsizlik e o Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyac Duyan | istihdam Edilebilirlik ve
. . : Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabana Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERIiSiM

1 Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
2 Zorunlu egitimde devamsizlik
3 Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin uygun egitime

erisimi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIiMDE KALITE

1

Sanatsal faaliyetler

N

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve
Ogretim hizmetleri

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saghg ve sagliga uygunluk

Okuma kaltara

Okul glivenligi

Yabana dil yeterliligi

R N O 1| | W

Sinav kaygisi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Calisanlarin odiillendirilmesi
2 Calisanlarin motive edilmesi
3 idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin

gelistirilmesi
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4 Projelerin siirdiirilebilirligi

Gelisim ve Sorun Alanlarimiza Hedefledigimiz Co6ziim Calismalari

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

1 Maddi durumu gii¢ olan 6grencilere devlet destegi
ve gonilli bagislar:

2 Devamsizlik yapan 6grencileri daha erken tespit
edip sinif rehber 6gretmen, rehberlik servisi ve
ailelerle daha yakin igbirligi

3 Engelli 6grenci ve calisanlar icin yerleske
icerisinde yapilacak fiziki diizenlemeler i¢in
devletten destek talebi

Ozel egitime ihtiyac duyan 6grenciler icin
MEB/RAM tarafindan 6gretmenlerimize verilecek
hizmet ici egitim programlari

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 I1gili ziimrelerle sanatsal faaliyetlerin sayisini
arttirmaya yonelik calismalar

2 Ozel yetenekli 6grencilerin tespiti icin rehberli
servisi ve 0gretmenler arasi isbirligini arttirma

3 Farkli meslek gruplar calisanlari tarafindan
tanitim calismalari, Universite tanitim gezileri

4 Igili saghk miidiirliiklerinden egitim calismalar,
kuliip ¢alismalari

5 Kitap tanitim ¢alismalari, ddiillendirme

6 Mevcut glivenlik gorevlisi, okul polisi ile

calismalari stirdiirmek
Ogretmen nobetlerinin daha dikkatli siirdiiriilmesi

7 Okulumuzda verilmekte olan yabanci dil
kurslarina gelen 6grenci sayisini arttirmak Se¢meli
derslerde yabanci dilin se¢ilmesi i¢in gerekli
calismalari siirdiirmek

8 Rehber 6gretmenlerin ¢alismalarinin verim ve
sayisini arttirmak

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Calisanlarin 6diillendirilmesine yonelik hassasiyetlerin

arttirilmasi
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Calisanlarin kurumsal ve sosyal etkinliklerle (sanatsal ve
sosyal faaliyetler) motivasyonun ve kurumsal kaynasmanin

artirilmasini saglamak

Idareci ve 6gretmenlerin hizmet ici egitim katilimlarin

artirmak

Planlanan projelerin uygulamasini saglamak
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2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiirdi, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu baglamda merkezimizin kurulusuna dair gerekli
analizler yapilmis, yapilan analizler insan kaynaklarinin yapisiy, merkezin fiziki
durumlari, teknolojik kaynaklari, gelir gider tablosu, egitim kademesinde 6grenci sayilar:

seklinde ayr1 ayr1 ele alinmistir.

a) Kurum Kimlik Bilgisi

Kurum Adi 19 MAYIS LiSESI
Kurum Tiiri Anadolu Lisesi
Kurum Kodu 972310

Kurum Statiisii Ortadgretim
Yonetici 4

Ogretmen | :88

Kurumda Cahsan Personel Sayisi Hizmetli 242 TYP

Memur 1
Ogrenci Sayisi 1312
Ogretim Sekli Normal
Okulun Hizmete Giris Yili 1927

KURUM ILETIiSiM BILGILERI

Tel.: (0362) 231 33 00

Kurum Telefonu / Fax Fax : (0362) 230 33 70
Kurum Web Adresi http://ilkadimoml.meb.k12.tr/
Mail Adresi 972310@meb.k12.tr

H https://www.facebook.com/samsun19mayislisesi

Kurumun Sosyal Ag Adresleri , https://twitter.com/Ilkad19

‘@] https://www.instagram.com/ilkadim19mayislisesi

Lise Caddesi Istasyon Mahallesi No:27 ilkadim/SAMSUN
flce : ILKADIM

Kurum Adresi .
1li : SAMSUN

28



b) Kurumun Fiziki Ozellikleri
19 Mayis Lisesi 3 Kat ve li¢ bloktan olusmaktadir. Dogal gazla 1sinmaktadir. Yaklasik
olarak 8299 m2’lik bir alana sahiptir.

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 35 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50-60 | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 35 Fen Laboratuvari X
sube Sayts 35| boratua i
idari Odalarin Alan1 (m2) 25 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 80 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2440,87 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 8299,13
Okul Kapal1 Alan (m2) 4336
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh 480
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 50
Tuvalet Sayisi 18
S.n Fiziki Imkanin Ad Sayisi

1 Aktif(Kullanimdaki Tiim) Derslik Sayisi - (Ozel Egitim, Hastane ve 52

Anasinifi Sinifit HARIC)

2. Kittiiphane Sayisi (Sinif Kitaplhiklar: Haric) 1

3. Spor Salonu Sayisi 1

4, Arsiv 1

5. Bekleme Salonu 1

6. BT Sinifi Sayis1 (Diinya Bankasi Tarafindan Kurulan Faz 1, Faz 2 ) 1

7. Biiroda kullanilan bilgisayar sayisi 21

8. Calisma Odas1 (Okul/Kurum) 1

9. Depo 1
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10. | Fatih projesi kapsaminda akilli tahta sayisi 61
11. | Fatih projesi kapsaminda ¢ok fonksiyonlu yazici sayisi 1
12. | Fatih projesi kapsaminda dokiiman kamera sayisi 1
13. | Giivenlik Kamera Sayis1 (Okul/Kurum) 24
14. | Ibadet Amagh Kullanilan Oda Sayisi (Okul/Kurum) 2
15. | Idari Isler Odasi 4
16. Konferans Salonu Sayisi 1
17. | Lavabo Sayisi (Okul/Kurum) 42
18. Midiir Odasi 1
19. Mudir Yardimecisi Odasi 3
20. | Ogretmenler Odasi 1
21. Rehberlik Servisi Oda Sayisi 3
22. | WC Sayisi (Okul/Kurum) 42

¢) Derslik (Etkinlik Birimleri) Durumu
Okulumuzda 3 Blokta toplam Aktif(Kullanimdaki Tiim) Derslik Sayisi - (Ozel Egitim, Hastane

ve Anasinifi Sinift HARIC) 52 adet derslik bulunmaktadir. 2023-2024 Egitim 6gretim yilindan
itibaren Samsun Anadolu Imam Hatip Lisesi gecici olarak okulumuzun C Bloguna tasinmistir.
Bu nedenle okulumuz 35 derslik kullanmaktadir. Ayrica okulumuzda bulunan fizik, kimya,

biyoloji laboratuvarlari C blokta kaldig1 ve derslige doniistiirildiigi icin dagitilmistir.

d) Kiitiiphane Durumu
Kurumumuzda 200 metrekare biiyiikliiglinde bir kiitiiphane bulunmaktadir. Kiitiiphane

ayni zamanda derslik olarak da kullanilmaktadir. Kiitiphanemizde yaklasik olarak 9472
civari kitap bulunmaktadir.

e) Laboratuvar Durumu

Fen, Biyoloji, Fizik ve Kimya laboratuvarlar1 ve Resim ve Miizik atdlyeleri okulumuza C
blogunda bulundugundan ve C bloga baska bir kurum tasindigindan dagitilmis ve derslige
doniistirilmiuistir.

f) Depo ve Arsiv Durumu

Bagimsiz olarak bir arsiv salonumuz bulunmaktadir. Kurum icersin de depo olarak

kullanabilen alan mevcuttur.
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g) Idare Odalan
1 adet miidiir ve 3 adet miidiir yardimcisi odasi mevcuttur.

h) Rehberlik Servisi

3 ayri rehber 6gretmen odasi bulunmaktadir.

i) Kantin Durumu

Kurumumuzun icerisinde zemin katta kantin olarak kullanilan ve kantin olarak tahsis
edilmis bir yerimiz mevcuttur. Ayni zamanda kantin yaninda veli bekleme salonumuz da
mevcuttur. Ogrencilerin yiyecek-icecek ihtiyaclar1 kurumda bulunan kantin sayesinde
giderilmektedir.

j) Bahcenin Durumu

Kurumumuzun park alani ve bah¢esi bulunmaktadir.
k) Binanin Giivenligi
Kurumumuz 24 adet giivenlik kamerasi ile icerden ve disardan izlenmektedir.

1) Teknolojik Alt Yapi

Ad1 Say1
Derslik sayis1 (Laboratuvar, islik vb. haric) 35
Atolye sayisi 0
Laboratuvar 0
Akill tahta sayisi 61
Fotokopi, baski makinesi vb. makinesi sayisi 3
Bilgisayar sayis1 34
Yazici 15
Tablet, mobil cihaz vb. sayisi 1
Projeksiyon cihazi sayisi 1
Kiitiiphane 1
Cok amacli salon 1
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m) Yénetici ve Ogretmen Sayisi

R Mevcut

Midiir 1 1 -
Miidiir Yardimcist 3 3 -
Almanca 3 4 -
Beden Egitimi 4 4 2
Bilisim Teknolojileri 1 2 -
Biyoloji 3 5 -
Cografya 3 4 .
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 5 5 -
Felsefe 3 4 -
Fizik 3 5 -
Fransizca 1 1 2
Gorsel Sanatlar 2 3 1
Ingilizce 9 9 2
Kimya/Kimya Teknolojisi 3 4 -
Matematik 11 13 -
Miizik 3 4 -
Rehberlik 3 3 -
Saglik Bilgisi 1 0 -
Tarih 5 6 -
Tiirk Dili ve Edebiyati 10 11 -
Toplam 77 91 7

n) Diger Personel Durumu

Gorevi

Memur 1 1 1
Hizmetli 3 3 4
Toplam 4 4 5
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0) Kurumun Ogrenci Durumu

Ogrenci Sayilar Kiz Erkek Genel Toplam
9.S1nif 123 117 240
10.S1mf 125 107 232
11.S1mif 235 164 399
12. Simf 201 154 355
Toplam 684 542 1226
p) Kurumun Gelir Tablosu (Ongériilen)
Kaynaklar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
gﬁltlgeel 121.720,00 | 162.984,19 | 218.235,80 | 292.217,77 | 391.279,60 | 523.923,40 | 701.533,40
ogﬁ,ll%iile 72.829,77 | 194.331,19 | 260.209,50 | 348.420,47 | 466.535,00 | 624.690,40 | 836.460,40
TOPLAM |194.549,77|357.315,38| 478.445,30 | 640.638,24 | 857.814,60 (1.148.614,00(1.537.994,00

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (ntfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiilttirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve farkh egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu béliimde, merkezimizi etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmis olup elde edilen bilgiler ve bulgular neticesinde asagida yer alan analizler
tablo halinde sunulmustur. Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin
“firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmus, tespit ile

ihtiyaclarin belirlenmesi ve stratejilerin gelistirilmesinde de 6nemli rol oynamistir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal ylikiimliliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

[s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
[ssizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

GO,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlar,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 68rencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve
zaylf yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege
doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger
asamalar1 icin temel tegkil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda
okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi
Oonemlidir.

Ustte belirtilen bilgiler dogrultusunda merkezimizin SWOT Analizi yapilmis, merkezimize
dair giiclii, zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturabilecek hususlar belirlenerek asagida

tablo halinde sunulmustur.

Giiclii Yonlerimiz

Ogrenciler ihtiyac durumunda okul idaresi, 6gretmenleri ve rehber
ogretmenleri ile rahatlikla goriisebiliyorlar

Ogrenciler kendilerini okulda giivende hissediyorlar

Okulun fiziki olciileri ve bina kapasitesi 6grencilere yeteri olciide
Ogrenciler hareket alani sagliyor

TUBITAK ve yerel projelere katilim orani

Birgok aktivitede gonillii ¢ok sayida 68renci (6rn. sokak hayvanlarini
koruma)

19 Mayis Lisesinin kokli bir kurum olmasi ve kurum kiiltiirtiniin
yerlesmis olmasi

Alaninda deneyimli giiclii ve yeniliklere acik 6gretmen kadrosu
Calisanlar .
Ekip ruhu

Proje tabanli etkinlikler ve bunu tesvik eden yonetim anlayisi
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Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-o6grenci ve veli iletisimi
is birlikgi faaliyetler

Velilerin rahatlikla okul ¢alisanlari ile goriisebilmesi ve ilgili calismalar
ve duyurulardan zamaninda haberdar olmasi

Okul rehberlik hizmetlerinin velilerle isbirlik¢i calismalari

Velilerin giivenlik kaygis1 tasimamasi

Egitim stirecine veli goruslerinin dahil edilmesi

Veliler
Ailelerin ¢ocuklarini E-okul iizerinden takip etmesi
Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Akilli tahta
Bilgisayar laboratuvari
Donanim o .
Giicli internet ag1
Kantin gelirleri
Biitce Okul aile birligi
. Esitlik
Yonetim i
. . Liyakat
Siirecleri
Anlayis

iletisim Siirecleri

iletisim aglar

Bina ve Yerleske

Sehir merkezinde bulunmamiz

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Konferans Salonu

Kiitiiphane

Kapali ve acik spor kompleksleri

Zayif Yonler

Ogrenciler

Teknolojinin olumsuz etkileri

Ogrenci sayisinin ¢ok fazla olusundan dolayi,

-daha az basarili 6grencilerin akademik basariy: diistiriiyor olmasi
-disiplin sorunlari

-cevre faktorleri

-yabanci dil yeterliligi

Veliler

Egitim siirecine bilingsiz ve yersiz miidahale

Bina ve Yerleske

Ozellikle engellilere yonelik binanin eski yetersiz donanima sahip
olmasi

Donanim

FKB laboratuvarlarinin olmamasi
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Biitce

Blitce dagilimi

Calisanlar

Destek Personel sayis, 6zellikle memur ve giivenlik

Yonetim Siiregleri

Odiillendirme sistemi
insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterliligi
izleme ve degerlendirme yeterliligi

Digsal Faktorler
Firsatlar
12 yil zorunlu egitimin okullasma oranini arttirmis olmasi
Politik Egitim materyallerine licretsiz erisim
Merkezde 6gretmen a¢i81 olmamasi
Ekonomik Egitime ayrilan kaynak
Kokl bir tiniversitenin varlig
Sosyolojik ilin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojik Teknolojinin egitim lizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis
Tehditler
Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar:
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Okulumuza 6denen devlet katkisinin yetersiz kalmasi
Sosyolojik Olumsuz gevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Velilerin egitime yonelik duyarhlik diizeylerindeki farkhliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan

problemler
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu baslikta durum analizi ¢ergevesinde gercgeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmistir. Bu bakis acisi neticesinde merkezimizin tespit ve ihtiyaclari

belirlenmis ve asagida tablo halinde sunulmustur.

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI
ASAMALARI ALANLARI
Uygulanmakta Olan o o
I, [lce ve Okul Stratejik Planlarinda I, Ilce ve Okul hedefleri ve gostergelerinde
Stratejik Planin
biitiinliik olmamasi biitiinliik saglanmasi,
Degerlendirilmesi

o Miidiirligiimiiz hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yuritmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami

e Diger kurumlarla is birliginde, yetki
alaninin genisletilmesi,
e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin

yetkilerinin artirilmasi,

mildiirligiimiiziin yetkilerini ® Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
cesitlendirmekle birlikte | dizeyde tamtim ¢alismalar1 yaparak
sinirlamaktadir. ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
Mevzuat Analizi |° Kurumsal kiltirimiiz, mevzuatta sik ' 'IT/IeVZ_uattanlhtlya(; duyulan degisikliklerde
yasanan  degisikliklere  hazirhkh | yenileme
olmasina  ragmen  Ggrenci Ve | caligmalan yerine "giincelleme"
velilerimizden olusan paydaslarimiz, calismalarina yer verilmesi,
yeni ve farkli c¢alismalara uyuma |
direng gostermektedir. e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin simirlandirilmasi
e Mevzuat itibariyle 6grenci, velilerinin icin yasal tedbirlerin alinmas,
egitim faaliyetlerine miidahale alanin
sinirlandiran herhangi bir mekanizma © Mevzuatin, ¢alisanlarm  kendilerini
bulunmamaktadir. giivende hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi,
e Stratejik  Plan  Hazirlama, Stratejik
.. . ) Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
Ust Politika Belgeleri islemler,

Analizi e Stratejik Plan hedef ve gdstergelerinin iist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi,

e Paydas tiiri fazladir. Paydaslarimizin e Paydaslarin  idareden beklentilerinin

L kurumumuzdan beklentileri farkli ve | faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali,

Paydas Analizi cesitlidir. plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli

bilgilendirme yapilmas;,

insan Kaynaklar

Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkh tiirden
yeterliliklere sahiptir.

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi icin hizmet i¢i egitim faaliyetleri

diizenlenmesi,

38




Kurum Kiiltiiri

e Kurumsal kiltiirimiiz gelismis
durumdadir. Kurum ic¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saghkli bir
sekilde yiiriitiilmektedir.

e Egitim-6gretim  faaliyetlerine  genel

e Egitim faaliyetlerine kadm | Katiim oranlarinin yiikseltilmesi,
Analizi velilerimizin katilim oranlari
yuksektir fakat genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir.
T A el sanian, ¢ Meveut. hizmet binasi yerine yeni bir

tutarsizlik gdstermektedir.

hizmet binasi yapilmasi,

Teknoloji ve Bilisim

e Bilisim teknolojileri laboratuvari e Bilisim teknolojileri laboratuvari
Altyapisi Analizi bulunmaktadir. bilgisayarlarinin yenilenmesi
Mali Kaynak Analizi |» Kurumumuza ait ddenek kaleminin

yeterli olmamasi,

e Ailelerin  gelir  diizeyi  distk
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir.

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir.

e Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongorilemeyen degisikliklerin dikkate
alinmasi,

e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢cin yonlendiricilik islevi gortur. Bu minvalde merkezimizin Misyon,
Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda o6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz tist kuruluna sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistur.

3.1. MISYONUMUZ

Ogrencilerinin yeteneklerini fark etmeleri ve alanlar ile ilgili {ist diizeyde performans
gosterebilmeleri icin destekleyici egitim vermek; yaratici diisiince, problem c¢6zme,
iletisim becerilerini gelistirmek gibi becerileri 6grencilere kazandirmak; Tirk Milli
Egitiminin hedefleri dogrultusunda milli ve manevi degerlerini benimseyen, bilimsel
diistinceyle estetik degerleri birlestiren bireyleri topluma kazandirmak.

Toplumdaki her bireyin egitim 6gretim imkanlarindan esit sartlarda faydalandig), bilgi,
beceri, 6zgliven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilikci, temel degerlerini ve milli
kiltlirinli 6ziimsemis, ¢agin kosullarina hizla uyum saglayabilen demokratik, ¢agdas,

mutlu bireyler yetistirebilmek i¢in gerekli ortamlar1 saglamak.

3.2. VIZYONUMUZ

Cagdas bir demokratik anlayisla gelecegi sekillendiren lider bireyler yetistirmek. Ulusal
ve manevi degerlere sahip cikan, bilgiye ulasmay1 ve kullanmayi bilen, 6grenmeyi
0grenmis, yabanci dili kullanabilen, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler icinde olmay1 seven,

uiretken, yaratici, 6zgiivenli, girisimci mutlu ve basaril bireyler yetistirmektir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Ogrencilerimiz i¢in en verimli ve saglikli ortamlari olusturmak.
2) Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmeye calismak.

3) Ogrencilerin estetik duygular gelistirirken yaraticiliklarini ortaya ¢ikaran faaliyetler
yapmak.
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4) Yonetim ve egitim silireglerimizi stirekli ve birlikte olarak gelistirmek
5) Yeniliklere ve degisime acik olmak.

6) Egitimde kaliteyi hedeflerken firsat esitligini elden birakmamak.

7) Disiplinler arasi ¢alismanin 6nemine inanmak.

8) Diirtist ve giivenilir

9) Ustlendigi sorumlulugu sonuna kadar yerine getiren

10) Tarafsiz ve adaletli

11) Saygi duyan ve saygiy1 hak eden

12) Yardimsever

13) Sevgiyi paylasmasini bilen bireyler olup, bireyler yetistirmek

4. GELECEGE YONELIM

Yasal yukiimliiliikler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak merkezimiz 2024-
2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu
mimari cercevesinde yapilandirilmis olup planlamada yer alan amag, hedef ve performans

gostergelerine iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

4.1. Amagclar ve Hedeflere iliskin Mimari Stratejik Plan Mimarisi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyac¢lar cer¢cevesinde amaclar ve bu
amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Belirlenen amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilerek her bir hedef i¢in
hedef kartlar1 olusturulur. Asagida yapilan tiim calismalar neticesinde elde edilen amag

ve hedeflere iliskin gosterge kartlar verilmistir.
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AMAC; 1 (A1)

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
O0gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1)

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 1.2 (H1.2)

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen
O0grenci oranini artirmak

Hedef 1.3 (H1.3)

Ogrencilerin akademik bagarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesiicin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

AMAG; 2 (A2)

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 2.1 (H2.1)

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirllacaktir.

AMAG; 3 (A3)

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 (H3.1)

Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2 (H3.2)

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
motivasyonlari gliiclendirmek.

Hedef 3.3 (H3.3)

[klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
stirdiiriilebilirligi saglamak i¢cin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirllacaktir.
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4.2. Amac-Hedef-Performans Gosterge Kartlari

Amac 1 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
s enilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef1.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergelerl | pyiix | Degeri** 1yl | 2.vil| 3.yil| 4.vi| 5.y | Skhg | Sikhigi
PG1.1.1. Matematik dersi y1l 20 46 48 52 60 65 70 6 Ay 1 Y1
sonu basari puani
S L GOE AL 20 82 85 90 92 94 95 6 Ay 1 Y1l
sonu basar1 puani
PG1.1.3.. Sosyal bilimler alan 10 g7 89 90 9 95 100 6 Ay 1 Y1l
dersleri y1l sonu basari puani
PG1.1.4. Fen bilimleri alan
dersleri y1l sonu basari 20 52 55 58 60 62 65 6 Ay 1 Y1l
puani
PG1.1.5. Yabanc dil dersleri 10 73 32 85 88 90 95 6 Ay 1 Y1
y1l sonu basari1 puani
PGI.1.6. Ogrenci bagina 20 7 10 12 15 18 25 | 6Ay 1Yl
okunan kitap ortalamasi
Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi, Akademik Basariy1 Artirma Kurulu, Ztimre baskanlari
is birligi Yapilacak Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu, ilgili Miidiir Yardimcisi

Birimler

Okula yerlestirmede 6grencilerin adrese dayali kayit alinmasi
Riskler Mali ihtiya¢larin teminindeki kaynak yetersizligi
Okula yerlesen 6grencilerin hazirbulunusluk diizeyinin diisiik olmasi

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademikyeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyiciegitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma vekendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.
Stratejiler S5. Okul igcinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek vedgrencilerin édiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak égrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7.Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 180.000,00 TL

Okula yerlesen 6grencilerin cogunun aile yapisinin ayri ve maddi durumunun koti
olmasi, Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi, Ailelerin akademik kaygi
sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

Tespitler

Destekleyici bir 6grenme ortami, Firsat esitligi, Etkin 6gretim yontemleri, Bireysel ilgi,
ihtiyaclar Zengin ve cesitli 6grenme deneyimleri, Aile-okul isbirligi, Evde 6grenmeyi
desteklemek, Teknolojinin etkili kullanimi ve Rehberlik ve danismanlik
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Amag 1 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
enilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak
Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** iyl | 2.yid| 3.yil| 4.Yil| 5Yl Sikiign | Sikhign

PG1.2.1. Bir st ogrenime 25 25,46 26 30 35 38 45 6 Ay 1 Y1l

yerlesen dgrenci orani

PG1.2.2. Onlisans

programlarina yerlesen 25 14,11 15 18 20 25 35 6 Ay 1 Y1l

0grenci orani

PG1.2.3. Kariyer rehberligi

faaliyetlerine katilan dair 20 150 180 200 210 225 238 6 Ay 1 Y1l

ulasilan 6grenci sayisi

PG1.2.4. Tercih danismanligi

faaliyetlerinde yararlanan 20 15 20 35 55 70 100 6 Ay 1 Y1l

6grenci sayisi

PG1.2.5. Kariyer rehberligi

kapsaminda yapilan faaliyet 10 3 5 7 10 15 20 6 Ay 1 Y1l

saylsl

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Ilgili Miidiir Yardimcisi

Riskler

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Mali ihtiya¢larin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig ile
ylz yuze egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytiriitiilecektir.
S4. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yitksekégretimi tanimalarin,
iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlaritanitimlari v.b) sayilar artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

760.000,00 TL

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik basariy1 destekleyici veli isbirligi icinde olmamasi
Ogrencilerini akademik basarisinin diisiik olmasi

ihtiyaclar

Farkli Ogrenme Stillerine Uygun Egitim, Yetenek ve Beceri Gelistirmeye
Odaklanma, Yaratic1 Diisiinmeyi Tesvik Eden Egitim Ortami, Rehberlik ve
Damismanlik Hizmetleri, Sosyo-Ekonomik Dezavantajli Ogrencilere Destek,
Destekleyici Aile Ortami, Okul-Aile isbirliginin Giiclendirilmesi
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
Amacg1 . A
enilikei, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesii¢in rehberlik
Hedef1.3 : - . .
faaliyetleri giiclendirilecektir.

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri | pigix Degeri*™* | 1,y | 2.vyi| 3.yi1| 4.yin| 5.yu| Sikhg | Sikhgi
PG1.3.1. Ogrenci 20 421 450 | 480 | 550 | 600 | 650 | 6 Ay 1 Y1l
goriismeleri orani
gfalrf'z' VAl 20 95 100 | 120 | 150 | 180 | 200 | 6Ay | 1vu
PG1.3.3. Ogretmen 20 38 40 50 70 80 88 6 Ay 1 Y1l
goriismeleri sayisi
PG1.3.4. Diizenlenen etkinlik 20 5 3 10 12 15 20 6 Ay 1 Y1
sayisl
PG1.3.5. Bireysel ve grup
basarisini arttirma 20 4 5 7 8 10 15 6 Ay 1 Y1l
uygulamalari sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu, ilgili Miidiir Yardimcisi

Riskler

Okul dis1 sosyal etkinliklere dgrenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiya¢larin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 68rencilerin eksikleri ihtiyaclar:
tespitedilerek bu ihtiya¢larin giderilmesi i¢cin birey/grup bazli planlamalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6 grenmis mutlu
bireyleryetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler /uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik¢alismalar yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu dsnemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

45.000,00 TL

Tespitler

Rehberlik faaliyetlerinin planli yapilmamasi

Rehberlik 6gretmenlerine dgrencilerin istedikleri zaman ulasamamasi
Rehberlik faaliyetlerinin grup olarak yapilmasi, bireysel yapilmamasi
Rehberlik goriisme odasinin ve planlamanin olmamasi

ihtiyaclar

Kapsamli bir rehberlik programi gelistirmek, Nitelikli rehberlik personeline yatirim
yapmak, Aile katilimin tesvik etmek, Toplulukla is birligi yapmak
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Amacg 2

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilhmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 2.1

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢ Rapor

Degeri** 1.vil | 2.vil 4.vil| 5.vil Sikhig

3.yil

PG 2.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum igi ve
kurum dis1 en az iki faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

35 60 65 70 75 80 85 6 Ay 1 Y1l

PG 2.1.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

35 20 20 30 40 50 60 6 Ay 1Yl

PG 2.1.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

30 1 2 3 5 7 10 6 Ay 1Yl

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu, ilgili Miidiir Yardimcisi

Riskler

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiya¢larin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

Sl.f)grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme- degerlendirme
mekanizmalar gelistirilecektir.

S2.Cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar ytiriitiilecektir.

S3.Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa dontistiirebilecekleri bir anlayisla gligclendirilecek, okuma kiiltiiriinii
desteklemeye yonelik ¢alismalar ytiriitiilecektir.

S4.Tiirkiye Yizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak;
miize ve toren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler,
bilim merkezleri, iniversiteler vb. sehrimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

S5.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S6.0kulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S7.Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

600.000,00 TL

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diigiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

ihtiyaclar

Maddi ihtiyagclar, Faaliyetlerin desteklenmesi, Faaliyetlere katilim i¢in gerekli servis ve
ekipmanlar, Etkinlikleri Cesitlendirme, Erisilebilirligi Kolaylastirma, Stirekli
Degerlendirme ve Gelistirme ve Odiillendirme
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Amacg 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesisaglanacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri . . _— < o
8 Etkisi* | Degeri** | 1 yj | 2.vil| 3.yi1| 4.val| 5.y | Sikhg | Sikhg
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu, 35 35 36 37 38 38 38 6 Ay 1 Y1l
kiitiiphane, vb.) sayisi
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin 35 40 50 55 60 80 90 6 Ay 1 Y1l
memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel 30 12 9 7 3 1 0 6 Ay 1 Y1l
birim sayisi
Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi
Is birligi Yapilacak Okul Aile Birligi, Miidiir Yardimcilari
Birimler
Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Riskler Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yoénelik zorluklar
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin 6ncelikle
bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
. birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢calismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢cin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 780.000,00 TL
. Okulun birimlerinde bulunan teknolojinin eski olmasi
Tespitler . . o
Binanin eski olmasi, onarim ihtiyaci
Okulun 6grencilerin 6grenme, biiytime ve gelisme potansiyellerini en tist diizeye
ihtiyaglar cikarabilecekleri giivenli ve tesvik edici ortamlar saglamasi, Bunun i¢in, okulun fiziksel

mekanlarinin 6grenmenin ve gelismenin modern gereksinimlerini karsilayacak sekilde
tasarlanmasi ve iyilestirilmesi, Onarim ihtiyaci, teknolojik ihtiya¢lar
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Amacg 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giigclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1 yi | 2.vil| 3.yil| 4.val| 5.yal| Sikhigr | Siklig

PG3.2.1. Hizmet ici egitim

Vi e o (] 40 80 85 90 100 100 100 6 Ay 1 Y1l
PG3.2.2 Hizmet ici egitim 40 10 15 18 | 20 | 25 | 30 | 6Ay | 1vu
alan 6gretmen orani (%)

PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici

egitime katilan 6gretmen 20 5 8 10 12 15 15 6 Ay 1 Y1l

orani (%)

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Is birligi Yapilacak Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Ilgili Miidiir Yardimcisi
Birimler
Okul dis1 sosyal etkinliklere grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Riskler Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
S1. Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek,
buihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar1
Stratejiler tesvikedilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracakcalismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 280.000,00 TL
Mahalli Hizmet i¢i egitimlere 6gretmenlerin katiliminin az olmasi
Tespitler Mahalli egitimlerin mesai disinda yapilmasi
Hizmet ici egitimlerin egitim 6gretimi aksatmasi
ihtiyaglar Bir Egitim 6gretim yi1linda Mahalli ve Uzaktan Egitim i¢in sart kosulmasi

Egitim alan 6gretmenlerin farkli yontemlerle 6diillendirilmesi
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Amag¢ 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
[klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf
Hedef 3.3 AP | oot TS
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** .Yl | 2.Yil| 3.yi1| 4.Yil| 5.Y1 Sikiign | Sikhign
PG3.3.1. Okulda yasanan kaza 15 0 0 0 0 0 0 6 Ay 1 Y1l
saylsl
PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan 15 70 72 75 80 82 85 6 Ay 1 Y1l
0grenci, 6gretmen ve veli orani
PG3.3.3.Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda 15 40 45 | 55 | 60 | so | 100 | 6Ay | 1vu
egitim alan 6grenci ve 6gretmen
saylsl
PG3.3.4. Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda 15 40 45 50 | 55 | 65 | 80 | 6Ay | 1Y
verilen egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veli orani
PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastahklar ile ilgili 15 40 50 65 | 70 | 85 | 100 | 6Ay | 1vu
konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve veli orani
PG.3.3.6. Disiplin kuruluna sevk 10 73 50 30 20 15 10 6 Ay 1 Y1l
edilen olay sayis1
PG3.3.7. Afet ve ilkyardim
egitimlerine katilan 6grenci ve 15 70 75 80 90 95 100 6 Ay 1 Y1
O0gretmen sayis1

Koordinator Birim

Okul /kurumun idaresi, sivil savunma kuliibii

Is birligi Yapilacak Okul Aile Birligi, Sivil Savunma Kuliibii, AFAD, ilk Yardim Birimi
Birimler
Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Riskler Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bélgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik zorluklar
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
6gretmeni ve 0grencilerin diger o6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
calismalar yapilarak 6grencilerin vevelilerin farkindaliklari artirilacaktir.
S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
6grencilerin digerdgrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
Stratejiler S4.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gereklitedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alanuzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 320.000,00 TL
. Okulun sehir merkezinde olmasindan dolayi yesil alanin olmamasi, Enerji ve su
Tespitler
tasarrufu,
Okul bahgesine aga¢ dikmek ve yesil alanlari genisletmek. Bisiklet park alanlari
ihtiyaclar olusturmak ve bisiklet kullanimini tesvik edilmesi, Toplu tasima araglarini kullanmay1

tesvik edilmesi, Atik yonetimi ve geri doniisiim konusunda ¢alismalar yapilmasi
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5. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumunuzun 5 yillik
hedeflerine ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi
yapilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amac-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Hedef1.1 | 180.000,00 | 216.000,00 | 259.200,00 | 311.040,00 373.248,00 1.339.488,00
i

O~

T | Hedef1.2 | 760.00000 | 912000,00 |1.09440000 | 1313.280,00 | 157593600 5.655.616,00
=

Hedef1.3 | 45.000,00 54.000,00 | 64.800,00 | 77.760,00 93.312,00 334.872,00
g
£ & Hedef2.1 | 600.000,00 | 720.000,00 | 864.000,00 | 1.036.800,00 | 1.244.160,00 4.464.960,00
=

Hedef3.1 | 780.000,00 | 936.000,00 |1.123.200,00| 1.347.840,00 | 1.617.408,00 5.804.448,00
(32]
O~
S | Hedef 3.1 | 28000000 | 33600000 | 40320000 | 483.840,00 580.608,00 2.083.648,00
<

Hedef3.2 | 320.000,00 | 384.000,00 | 460.800,00 | 552.960,00 663.552,00 2.381.312,00
Genel Yonetim | .o, 0000 | 71160000 | 853.920,00 | 1.024.704,00 | 1.229.645,00 4.412.869,00
Giderleri (%20)

TOPLAM 3.558.000,00 | 4.269.600,00 | 5.123.520,00| 6.148.224,00 | 7.377.869,00 26.477.213,00
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6.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

6 aylik siirelerde Okul Midiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce Milli Egitim
Midirligine gonderilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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Ek-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinti
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

LiSE OGRENCILERI iCIN KONU g g El E

o3 5| Eles| &

X3l 8| §|E2 =

BASLIKLARI E E, _E, g E E g

|7 =] ) St U L

Rl 8| 8§ |o | ®

M| M MO M| M

S1: Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim. () )| ) () ()

S2: Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. ()Y )| C)() ()

S3: Okulun rehberlik servisinden rahatlikla yararlanabiliyorum. () )1 )] () ()

S4: Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. () C)Yje)(Q) ()

S5: Okulda kendimi giivende hissediyorum. (YY) () ()

S6: Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. () )| C)j() ()

S7: Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler Oyl oyl o) ()

kullanmaktadir.

S8: Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. () )| ) () ()

S9: Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () )| ) () ()

$10: Okulun i¢i ve dis1 temizdir. () Y| C)pQ) ()

S11: Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. () )| C)pC) ()

$12: Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve giivenlidir. ()Y )| C)|() ()

S13: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler Oyl oyrl o) ()
diizenlenmektedir.
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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OGRETMENLER iCIN

KONU BASLIKLARI

Kesinlikle

Katiliyorum

Katiliyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

S1: Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

—
~

—_—
~

— [Kararsizim

—

—_—

~

S2: Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

S3: Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

S4: Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak gortriim.

S5: Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

S6: Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

S7: Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

S8: Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

S9: Okulda kurum kiiltiiriine uygun etkinlikler diizenlenir.

S10: Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini
tesvik etmektedir.

S11: Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acgik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

S12: Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.

S13: Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
glincellerim.
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VELILER ICIN . g g £l S| B

=) = =]

23 5| 8|22 2

=2 2| 2| EEl E

KONU BASLIKLARI ES E| 8| E5 E

UK 5l T U] G

M M| M X oMM X

S1:Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. () (Y)Y e) ()

S2: Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

—

~

~

S3: Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

~

~

S4: Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

S5: Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.

S6: Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

S7: Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

S8: E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
takip ediyorum.

S9: Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
diistinliyorum.

S10: Okul teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

S11: Okul her zaman temiz ve bakimlhidir.

S12: Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

S13: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.




